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Badania prowadzone w ramach projektu
TransSOL, podsumowanie nr 6:
Trzy przypadki zorganizowanego aktywizmu
ponadgranicznego

Zdobywanie wiedzy na podstawie dobrych praktyk solidarnosci ponadgranicznej

Wprowadzenie

TransSOL to projekt badawczy finansowany ze
Srodkoéw Unii Europejskiej, ktorego celem jest
opisywanie i analizowanie inicjatyw i praktyk
solidarnosciowych w czasach, kiedy istnienie
Europy jest zagrozone w konsekwencji kryzysu
gospodarczego i finansowego z 2008 roku,
problematycznego zarzadzania duzymi prze-
ptywami uchodzcéw oraz wynikiem
brytyjskiego referendum z 2017 roku dotycza-
cego Brexitu. Szdste i ostatnie zadanie
badawcze obejmuje trzy badania pilotazowe
dotyczace przypadkow aktywizmu, ktore
okazaty sie skuteczne w zmaganiu sie z naj-
nowszymi wyzwaniami. W wyniku uwaznej
obserwacji sposobu dziatania organizacji i sieci
obywatelskich mozemy dokonywac uogdlnien
pozwalajgcych na opracowanie przyktadnych
praktyk, ktore najwyrazniej sprzyjaja solidar-
nosci pomiedzy poszczegdlnymi osobami jak i
zbiorowosciami spotecznymi w réznych kra-
jach europejskich.

Analizujgc trzy studia przypadkéw zorganizo-
wanego aktywizmu, mozna wyodrebnié
skuteczne praktyki na podstawie sprawdzo-
nych sposobdw promowania solidarnosci.
Doktadnie przeanalizowane trzy badania
pilotazowe obejmuja:

1) Ponadgraniczng organizacje pracowniczg
dziatajgcg w obszarze tzw. gospodarki fuch
[ang. gig economy, gdzie rynek pracy opiera
sie na kontraktach zadaniowych, a nie umo-
wach o prace] oraz ponadgraniczny strajk
spoteczny. Przypadek ten byt juz opisywany w

pakiecie WP4, ukazujac transgraniczne dziata-
nia solidarnosciowe w obliczu niepewnosci
zatrudnienia i bezrobocia.

2) ,Miasta Solidarnosci”: nieformalng inicja-
tywe wtadz miejskich i przedstawicieli
spofeczeristwa obywatelskiego, zapraszajg-
cych uchodzcéw do swoich gmin nie zwazajac
na przepisy krajowe, budujacych sie¢ ponad-
granicznej solidarnosci z uchodzcami.

3) Krytyke Polityczng: zatozong w Polsce orga-
nizacje spoteczenstwa obywatelskiego (CSO),
dziatajgcg w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Organizacja zaangazowana jest w
kilka inicjatyw, w tym wydawanie czasopisma,
prowadzenie niezaleznego portalu interneto-
wego z aktualnosciami, wydawnictwa oraz 20
klubow i Swietlic w catym kraju.

Te trzy sieci o réinym stopniu organizacji
formalnej stanowig odpowiedZz na rdine
aspekty kryzysu i odnoszg sie do kluczowych
probleméw badanych w ramach projektu
TransSOL, takich jak migracja i zatrudnienie. Z
tego powodu organizacje te zostaty wybrane
jako przedmioty studidw przypadku, co po-
zwolito na zebranie konkretnych pomystéow w
oparciu o juz funkcjonujace praktyki.

Dowody i analiza

Te trzy studia przypadku ukazujg sposdb, w
jaki aktywisci promujg solidarnosé w nastep-
stwie kryzyséw finansowych i politycznych
wystepujacych w Europie.
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1) Sieci ponadgraniczne w ,,gospodarce fuch”
oraz ponadgraniczny strajk spoteczny

Ponadgraniczny strajk spoteczny rozpoczat sie
w roku 2014, majac na celu potaczenie rdz-
nych ruchéw skupiajgcych pracownikéw
dorywczych, migrantéw i bezrobotnych. W
odréznieniu od instytucji typu zwigzki zawo-
dowe, jest to sie¢ kontaktow stuzgca
wymianie wiedzy i taktyk dziatania w wymia-
rze transgranicznym. W szczegdlnosci zajmuje
sie ona sposobami wstrzymywania pracy jako
formy skutecznego aktywizmu. Grupa ta or-
ganizuje regularne spotkania
miedzynarodowe i publikuje materiaty w kilku
jezykach europejskich.

Od dwudziestu lat zatrudnienie cechuje wiek-
sza elastycznosé i dorywczos¢. Wprowadzenie
platform internetowych na rynku pracy na
przestrzeni ostatnich kilku lat doprowadzito
do przeksztatcenia i przyspieszenia tych pro-
ceséw, dajgc poczatek tzw. gospodarce fuch,
czyli systemowi, gdzie prace wykonuje sie jako
serie zadan, czemu sprzyjajg platformy inter-
netowe. Zmagania pracownikéw pracujgcych
w takim systemie dorywczym stanowig cieka-
wa sposobnos$¢ zbadania relacji pomiedzy
innowacjami technologicznymi, sporami spo-
tecznymi oraz aktywizmem ponadgranicznym.

Najbardziej znamienne przypadki organizacyj-
ne wida¢ w sektorze dostaw positkdow
zamawianych przez klientéw. Czestym wido-
kiem w europejskich miastach sg mtodzi ludzie
wozgcy rowerami pudetka oznakowane logo-
typami firm takich jak Foodora, Deliveroo,
Justeat, Glovo, itd. Klienci zamawiaja jedzenie
w restauracjach za posrednictwem stron
internetowych lub aplikacji w telefonie, a
dostawcy na rowerach dostarczajg je tak
szybko, jak sie da. Formy zatrudnienia zazwy-
czaj réznig sie znaczgco w zaleznosci od kraju i
firmy, dotyczy to tez sposobdéw zaptaty.
Wspdlnym mianownikiem jest natomiast fakt,
ze dostawcy positkdw nie sg uznawani za
statych pracownikéw przez platformy interne-
towe, za posrednictwem ktérych zamawia sie
jedzenie — pracujg oni na witasny rachunek,

wykonujgc serie ,fuch”, czyli dorywczych
zadan zlecanych za posrednictwem platform
internetowych.

Na ironie zakrawa fakt, ze to wtasnie po czesci
dzieki nowym technologiom w komunikacji
internetowe] tacy pracownicy byli w stanie
zmobilizowac sie na poziomie transgranicz-
nym. Mobilizacja pracownikéw dorywczych
jako taka, a w szczegdlnosci pracownikow
platform do zamawiania positkow, od dwdch
lat zatacza coraz szersze kregi w Europie.
,Ponadgraniczna mapa strajkéw na platfor-
mach positkdw z dowozem” stworzona przez
aktywistow francuskich w roku 2016 ukazuje
jedynie trzy akcje protestacyjne: protest przed
centralg Deliveroo w Londynie w sierpniu,
strajk dostawcéw Foodora w Turynie w paz-
dzierniku i protest dostawcow Deliveroo w
Bordeaux w grudniu. W kolejnym roku (tj.
2017), ta sama mapa ukazuje 40 akcji prote-
stacyjnych w 8 réznych krajach (Austria,
Belgia, Francja, Niemcy, Witochy, Holandia,
Hiszpania i Wielka Brytania).

Zakres wykorzystanych dziatan taktycznych
byt raczej szeroki: od matych demonstracji po
decyzje o uwaznym respektowaniu przepiséw
drogowych, od okragzania budynku siedziby
firmy po dystrybucje ulotek w restauracjach
korzystajagcych z platform, od strajkéw po
okupowanie biur firmowych, od odmowy
wychodzenia na ulice w przypadku ztych wa-
runkow pogodowych po marsze
solidarnosciowe z aktywistami, i tak dale;j.

W  wiekszosci przypadkéw obserwuje sie
wyrazne zrédta wsparcia rozwoju mobilizacji
w postaci uznanych sieci aktywistéw, takich
jak Plan C w Wielkiej Brytanii lub Critical Wor-
kers w Niemczech, ktére albo nalezaty do
dziatajgcych od dtuziszego czasu radykalnych
opcji politycznych lub uformowaty sie jako
krystalizacje ostatniej fali mobilizacji ruchéw
przeciwko polityce oszczednosci widocznych
w kilku krajach europejskich na przestrzeni
ostatnich kilku lat. Oznacza to, ze wydarzenia
z roku 2011 i ich nastepstwa wywarty wptyw
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na mozliwosci wspdtpracy transnarodowej
pomiedzy aktywistami.

2) Miasta solidarnosci

Poczawszy od lata 2015 r. niemal wszystkie
kraje objete projektem TransSOL zostaty
dotkniete tzw. kryzysem uchodiczym. Przed
instytucjami unijnymi spietrzyty sie trudnosci z
zarzagdzaniem granicami zewnetrznymi i we-
wnetrznymi, podczas gdy kraje, ktorych
granice uchodzcy przekraczali jakg pierwsza,
doswiadczyty przecigzenia systemdw obstugi i
obiektéw przyjmujgcych uchodicéw, jak i
struktur miejskich i spotecznych. Preferowa-
nym miejscem osiedlania migrantéw s3
miasta, i czesto sg to najwieksze ich skupiska.

W obliczu ograniczen polityki migracyjnej
wprowadzonej przez poszczegdlne rzady
krajowe, spoteczenstwo obywatelskie organi-
zuje sie na innowacyjne sposoby, a na catym
kontynencie pojawiajg sie liczne stowarzysze-
nia i sieci kontaktéw. W znacznej liczbie
przypadkéw inicjatywy te spotkaty sie z checig
wspotpracy ze strony wtadz miejskich i lokal-
nych.

Skutkowato to powstaniem nowatorskiego
modelu wspdtpracy pomiedzy samorzagdnymi
grupami migrantow, stowarzyszen nieformal-
nych oraz strukturami organizacji
pozarzadowych z jednej strony a wtadzami
miejskimi z drugiej. Jednoczesnie taka wspot-
praca sprzyjata powstawaniu nowych sieci
ponadgranicznych oraz sieci kontaktow po-
miedzy poszczegdlnymi miastami, majac na
celu przedstawienie wspélnych propozycji w
zakresie polityki azylowej i migracyjnej oraz
koordynacje dziatan praktycznych w zakresie
problemdéw dnia codziennego jak i dtugofalo-
wych w odniesieniu do przyjmowania i
wiaczenia spotecznego migrantéw. Takie
przyktadne przypadki dziatania nazywamy
,Miastami solidarnosci”.

Sytuacja w réznych krajach europejskich po
tzw. kryzysie uchodZczym w roku 2015 po-
skutkowata  szerokim zakresem dziatan
solidarnosciowych, poczawszy od inicjatyw

nieformalnych po bardziej strukturyzowane
projekty instytucjonalne. Wiekszo$¢ z tych
praktyk mozna wyodrebnié, opracowal i
przetestowac jako modele praktyk w zakresie
solidarnosci ponadgranicznej. Praktyki te
okazaty sie skuteczne w ich zatozeniach i
wynikach; zréwnowazone z punktu widzenia
Srodowiskowego, spotecznego i finansowego;
atrakcyjne w kontekscie tworzenia pozytyw-
nych wartosci spotecznych, kultury i
wyobrazen; a nawet udato sie je zaadaptowac
w réznych kontekstach i odtworzy¢ na wieksza
skale.

Opisane tu cztery przypadki majgce miejsce w
Palermo, Barcelonie, Grande-Synthe i Berlinie,
a takze projekt ponadgraniczny EuroCities
Project, ukazujg sposdb, w jaki sie¢ kontaktéw
pomiedzy obywatelami oraz praktyki spote-
czenstwa obywatelskiego w ,Miastach
solidarnosci” mogg przyczyni¢ sie do zdefi-
niowania pojedynczych rozwigzan oraz
bardziej strategicznych propozycji dotyczacych
alternatywnej polityki azylowej, migracyjnej i
mobilnosci pomiedzy krajami, oraz opracowa-
nia innowacyjnych praktyk w zakresie
solidarnosci spotecznej na poziomie Unii
Europejskiej.

W poréwnaniu z poszczegblnymi rzgadami
krajowymi, miasta wykazujg sie wiekszg dy-
namikg i skutecznoscig w zakresie zarzadzania
zjawiskami migracyjnymi, a w szczegdlnosci w
zakresie przyjmowania i spotecznego witgcze-
nia nowo przybytych.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat ruchy spo-
teczne oraz grupy i stowarzyszenia
obywatelskie odegraty wiodacy role w powi-
taniu migrantdw, co stanowi zjawisko o
wielkim znaczeniu kulturowym, politycznym,
spotecznym i praktycznym. W rzeczywistosci
stanowi to dowdd rosngcej Swiadomosci
strukturalnego charakteru zjawiska migracji,
postawy uznawania powszechnego, kosmopo-
litycznego prawa do przemieszczania sie oraz
potrzeby doswiadczenia obywatelstwa euro-
pejskiego na poziomie miasta, w zakresie
szerokiego wigczenia wychodzacego poza
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pochodzenie narodowe. Taka postawa ma
znaczace konsekwencje polityczne (160 tys.
protestujgcych w Barcelonie w dniu 18 lutego
2017 r., domagajacych sie od rzadu hiszpan-
skiego otwarcia granic dla oséb ubiegajacych
sie o status uchodzcy; 100 tys. w Mediolanie
dnia 20 maja 2017 r. zadajgcych ,mostow, a
nie muréw, solidarnosci i goscinnosci”).
Obejmuje ona takze szeroko zakrojony, prak-
tyczny wyraz w postaci tysiecy spontanicznych
inicjatyw i/lub aktéw wzajemnej wspétpracy
majgcych na celu zapewnienie dachu nad
gtowa, wyzywienie, wsparcie prawne, pomoc
medyczng, ksztatcenie, edukacje kulturowa
oraz poszukiwanie mozliwosci zatrudnienia.
Zaangazowanie przejawiajg takze lokalne
instytucje, poczawszy od witadz miejskich,
ktére wchodzg w konstruktywne relacje hory-
zontalne uwzgledniajgce sktad spoteczny
uchodzcéw i migrantéow, oraz wychodzac
naprzeciw inicjatywom pochodzacym z szere-
géw  spoteczernstwa  obywatelskiego i
aktywnych postaw obywatelskich. Wifasnie
taki rodzaj wspodtpracy decyduje o sytuacji, w
ktorej przestrzen miejska i metropolitalna
staje sie ,Miastem solidarnosci”.

3) Krytyka Polityczna

Krytyka Polityczna to zatozona w Warszawie
organizacja spoteczenstwa obywatelskiego
(CS0O), zaangazowana w dziatania interdyscy-
plinarne na obszarze Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz Ukrainy. Kwestia intelektual-
nej i kulturowej marginalizacji krajéow Europy
Srodkowo-Wschodniej, a w szczegdlnosci
Grupy Wyszehradzkiej od upadku komunizmu,
wskazata na potrzebe ponownego spojrzenia
na kulture demokratyczng w regionie, takze w
kontekscie Unii Europejskiej. Krytyka Politycz-
na, sie¢ intelektualistow i aktywistéw z
siedzibg w Polsce, petni kluczowg role w tym
procesie, a za cel postawita sobie promowanie
idei ,gtebokiej integracji europejskiej”.

Organizacja ta zaangazowana jest w kilka
inicjatyw skupiajacych sie wokoét wydawanego
czasopisma oraz niezaleznego portalu interne-
towego z aktualnosciami. Ponadto prowadzi

ona wydawnictwo oraz 20 klubdw i swietlic w
catym kraju. Organizacja ta stanowi dobry
przyktad solidarnosci , horyzontalnej” czy tez
geograficznej pomiedzy krajami Grupy Wy-
szehradzkiej i nie tylko, poza tym wykazuje
ona wertykalng solidarnos$¢ polityczng z lokal-
nymi inicjatywami oddolnymi, pokonujac
przepas¢ pomiedzy intelektualistami a resztg
spoteczenstwa.

Skuteczno$¢ modelu realizowanego przez
Krytyke Polityczng najlepiej uwidacznia jej
zdolnos$¢ do podtrzymywania inicjatyw trans-
granicznych przez dtugi okres czasu, rozwoju
idei intelektualnych nie tylko w ramach krét-
kotrwatych projektédw indywidualnych, lecz
takze rozciggajacych sie na kilka lat w prze-
strzeni jednoczesnie globalnej i wyraznie
okreslonej politycznie w ramach Europy.
Jednym z uwarunkowan tej skutecznosci jest
ciggta wspotpraca pomiedzy réznymi organa-
mi samej organizacji: dobrym przyktadem
bedzie tu zwtaszcza wzajemne oddziatywanie
pomiedzy wydawnictwem, spotkaniami , Ago-
ra” i warsztatami ,,Demokracja 4.0”. Potrzeba
organizowania spotkan dla intelektualistow w
Swiecie rzeczywistym powstata na skutek
ograniczen w wydawnictwie pozycji intelektu-
alnych. Ale to byt eksperyment, a wnioski
wyciggniete podczas dialogu z grupami wto-
skimi i hiszpanskimi w ramach warsztatéw
,Demokracja 4.0” pomogty udoskonali¢ i
rozszerzy¢ trwajacy juz proces. To z kolei
miato wptyw na rodzaje debat podejmowa-
nych przez wydawnictwo.

Innymi stowy, dla Krytyki Politycznej solidar-
nos¢ ponadgraniczna  stanowi rezultat
efektywnych procesdw zarzadzania we-
wnetrznego, w ktérych kontakty nawigzane w
ramach jednej inicjatywy wykorzystywane sg
do powiadamiania o innym dziataniu zapla-
nowanym na przysztos¢. W praktyce tego
rodzaju organizacja hybrydowa faczaca dzia-
talno$¢ online/offline mozliwa jest dzieki
efektywnemu wykorzystywaniu infrastruktury
europejskiej w postaci mozliwosci odbywania
tanich lotdw, uprzednio istniejgcych kontak-
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téw w ramach lokalnych sieci aktywistow oraz
korzystaniu z technologii cyfrowej. Wszystkie
te elementy s3 jednakze zsynchronizowane
przez samg organizacje Krytyka Polityczna
celem utatwienia nieprzerwanego przeptywu
wiedzy pomiedzy polskojezycznymi spotecz-
nosciami ,krajowymi” a réoznymi
wspotpracownikami miedzynarodowymi.

Wyciggniete wnioski i zale-
cenia dotyczace polityki

Whioski wyciaggniete z trzech studidow przy-
padku przeznaczone sg przede wszystkim dla
organizacji spofeczeristwa obywatelskiego
(CSO). Niemniej jednak niektére sposréd
spostrzezen wynikajgcych z dziatania tych
trzech organizacji powinny tez zosta¢ wziete
pod uwage przez decydentow.

1) W jaki sposdb nalezy organizowaé akty-
wizm ponadgraniczny?

W odniesieniu do doswiadczen Krytyki Poli-
tycznej, mozina wyciggng¢ ogodlne wnioski
dotyczace struktury wewnetrznej organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego (CSO).

Przede wszystkim jako podstawowe narzedzie
polityczne nalezy uznaé przektad (ttumacze-
nia). Jak wykazata Krytyka Polityczna,
komunikacja poliglotyczna moze stanowic
utatwienie w znacznie szerszym zakresie niz
tylko przekazywanie neutralnych informacji w
nowych kontekstach. Odpowiednio zastoso-
wane przettumaczone materiaty aktywnie
budujg przestrzenie kulturowe oraz formy
wspotpracy kulturowe;j.

Po drugie, zastosowanie mediéw cyfrowych i
spotecznosciowych, a takze innej infrastruktu-
ry paneuropejskiej, moze umozliwi¢ rozwdj
spotecznosci zaréwno w chwilach intensyw-
nych wydarzen (jak spotkania i warsztaty w
Swiecie rzeczywistym) jak i w ramach komuni-
kacji dtugofalowej (grupy online). Jednakze
obydwa rodzaje komunikacji muszg wspéfist-

nie¢. Dobrym przyktadem sg warsztaty ,De-
mokracja 4.0”, w ramach  ktérych
zorganizowano kilka spotkan w $wiecie real-
nym, na ktérych dyskutowano o narzedziach
cyfrowych. Whnioski wyciggniete z tych spo-
tkan postuzyty do wykorzystania tych wtasnie
narzedzi w celu wdrozenia dalszych dziatan
odbywajgcych sie na ulicach, placach i w in-
nych miejscach publicznych, a takze
odnowienie spotkan , Agora”. Mozna pokusic¢
sie o konkluzje, ze technologie cyfrowe sprzy-
jajg solidarnosci tylko wtedy, gdy sprzyjaja
powstawaniu nowych punktéw spotkan poli-
tycznych.

Ponadto specyfika regionalna moze zadziata¢
jak trampolina do dziatan solidarnosciowych
na wiekszg skale. Jednym z powoddw, dla
ktérych inicjatywy paneuropejskie Krytyki
Politycznej sg tak skuteczne, jest fakt, ze po-
wstawaty one w sposdb stopniowy. Zaczeto
sie od kfadzenia nacisku na region wy-
szehradzki, a potem zatoczono szersze kregi.
Nawet w procesach komunikacji ponadgra-
nicznej doswiadczenie krajowe i lokalne nadal
pozostaje sitg stabilizujgca.

Ponadto opisane przez nas przypadki pokazu-
ja, ze okreslone partnerstwa dtugofalowe
przynoszg najbardziej owocne skutki. Przypa-
dek partnerstwa ukrainskiego wskazuje, jak
istotng role w tworzeniu efektywnych struktur
ponadgranicznych odgrywajg lata utrzymywa-
nej komunikacji i budowania spotecznosci.
Kiedy dwunarodowa instytucja zostata zato-
zona w roku 2010, uczestnicy nie zdawali
sobie sprawy z réznych punktéw zwrotnych
czekajacych ich w nadchodzacych latach ani z
tego, jak obopdlnie korzystna ta struktura sie
okaze. Poniewaz w chwili wybuchu konfliktu
na Ukrainie spotecznos¢ ta byta juz ugrunto-
wana, byta ona gotowa stawi¢ czofa
niespodziewanym wyzwaniom, majgc za sobg
trwatg instytucje, zdolng do przetrwania roz-
woju wydarzen.

Na koniec, koniecznie nalezy zaznaczy¢, ze
sama UE od dawna sprzyja solidarnosci. Abs-
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trahujac od krytyki okreslonych instytucji,
dziatalno$¢ Krytyki Politycznej stanowi dobry
przyktad tego, jak UE pozostaje przestrzenia z
pewnymi nowatorskimi przywilejami dla or-
ganizacji pracujgcych na rzecz budowania
solidarnosci wykraczajgcej poza granice naro-
dowosciowe i klasowe. Fakt, ze taka
innowacyjna forma aktywizmu kulturowego
zakorzenita sie w Polsce, przeciwko takim
wtasnie nacjonalistycznym i oligarchicznym
formom opozycji, dowodzi wartosci demokra-
tycznej tej juz istniejgcej ponadgranicznej
przestrzeni politycznej. Wolnos¢ stowa i swo-
boda przemieszczania sie sg dzi$ atakowane
ze wszystkich stron, ale formy solidarnosci
zapoczatkowane przez przedstawicieli spote-
czenstwa obywatelskiego w catej UE ukazuja,
ile pracy u podstaw wykonano juz w celu
obrony i przedefiniowania tych poje¢ na uzy-
tek przysztosci.

2) W jaki sposéb mozna uzyska¢ wspétprace
pomiedzy organizacjami oraz wchodzacymi w
ich sktad aktywistami, i nadac jej impet?

Przedstawiony przyktad strajku ponadgranicz-
nego uwidacznia, jak istotng role petnig media
w nadawaniu impetu sprawom. Media spo-
tecznosciowe stanowig potezne narzedzie,
utatwiajgc  nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktéw na poziomie komunikacji pomiedzy
zaangazowanymi osobami, ktére napotykaja
znacznie wieksze trudnosci w koordynowaniu
konkretnych dziatarn. Mozna by skonstatowac,
Ze te same technologie cyfrowe, ktdre biorg
udziat w wyzyskiwaniu pracownikdéw, zostaty
wykorzystane przy organizowaniu walki prze-
ciwko wyzyskowi. Niemniej jednak prawda
jest, ze strategia budowania poczucia przyna-
leznosci oraz identyfikowania sie jako czesci
rozwijajagcego sie ruchu stanowi kluczowe
wsparcie dla organizacji spoteczenstwa oby-
watelskiego (CSO).

Ponadto wydaje sie, ze skutecznie dziatajgce
lokalne spotecznosci zaangazowane w walke o
prawa pracownicze zasadniczo opierajg sie na
uprzednio istniejgcych sieciach aktywistéw,

tak jak w przypadku ponadgranicznego strajku
spotecznego, gdzie upolitycznieni aktywisci
wchodzacy w sktad zbiorowosci pracowni-
czych wystepowali w roli posrednikéw w
sferze ponadgraniczne;.

Na ogdt utworzenie konkretnych mechani-
zZmow koordynowania wysitkow
podejmowanych w réznych krajach jest spra-
wg  przysztosci.  Wiekszo$¢  aktywistow
koncentruje sie gtdwnie na lokalnych daze-
niach, gromadzeniu sit,  rekrutowaniu
uczestnikow, itd. Tym samym, z jednej strony
zasoby przeznaczone na kontakty ponadgra-
niczne sg raczej ograniczone, a z drugiej
strony raczej trudno jest stworzy¢ wspding
ponadgraniczng agende, kiedy ma sie do
czynienia z odmiennymi kontekstami praw-
nymi.

Pracownicy i aktywisci majg gtebokie poczucie
koniecznosci poszerzenia zakresu prowadzo-
nej przez nich walki, majac na celu osiggniecie
takiego samego ponadgranicznego poziomu,
na ktérym znajdujg sie firmy. W podobnym
tonie, badacze wskazujg, Ze przeniesienie
walki na poziom ponadgraniczny moze by¢ o
wiele bardziej owocne niz czekanie na inter-
wencje decydentéw.

3) W jaki sposéb mozna uzyskaé wspétprace
pomiedzy spoteczenstwem obywatelskim a
przedstawicielami panstwa, i nadac jej im-
pet?

Z analizy przypadku ,Miasta solidarnosci”
wynika jasno, ze potrzebna jest reforma struk-
turalna ram regulacyjnych na poziomie Europy
i poszczegdlnych krajow, przewidujgca mody-
fikacje = obecnie  wigzacych  konwencji
miedzynarodowych dotyczacych prawa do
azylu, oraz bardziej wspierajacag polityke mi-
gracyjng dokonujaca podziatu obowigzkéw i
obcigzen na poziomie ponadgranicznym.

Komisja Europejska i Rada Europejska powin-
ny doceni¢ w sensie politycznym jak i
finansowym role odgrywang przez miasta, a
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wtadze lokalne powinny posiadac jak najszer-
sze autonomiczne uprawnienia polityczne i
finansowe w kwestiach migracyjnych nadane
przez rzady poszczegdlnych krajéow.

Zbudowanie stabilnych i rozwinietych sieci
ponadgranicznych pomiedzy miastami jest
konieczne, gdyz zapewnia to lepszg wymiane
dobrych praktyk i modeli przyjmowania oraz
wigczenia spotecznego, mozliwos¢ mowienia
jednym gtosem przy prowadzeniu negocjacji z
instytucjami europejskimi oraz rzagdami krajo-
wymi, oraz mozliwos¢ rozwoju autonomicznej
polityki pomiedzy miastami, z pominieciem
bezposredniej kontroli panstwa.

4) Podsumowanie wyciggnietych wnioskow
oraz zalecenia dotyczace polityki

e Przektad stanowi istotne narzedzie
polityczne.

* Nalezy kultywowaé spotkania w swie-
cie realnym, jak i za posrednictwem
technologii cyfrowych.

* Specyfika regionalna moze zadziatac
jak trampolina do dziatan solidarno-
Sciowych na wiekszg skale.

* Najbardziej owocne skutki przynosza
konkretne partnerstwa dtugofalowe.

* Unia Europejska juz sprzyja solidarno-
$ci, i powinna korzystaé¢ ze
sposobnosci jej dalszego rozwoju.

Kazde sposrdd trzech omawianych studiéw
przypadku przedstawia nieco inne podejscie
metodologiczne, poniewaz kazda organiza-
cja/sie¢ dziata inaczej w oparciu o wtasne
potrzeby i wymogi strukturalne. Niemniej
jednak w analizie jakosciowej tych trzech
przyktadowych przypadkow wyeksponowano
okreslone kryteria.

1) Sieci ponadgraniczne w ,,gospodarce fuch”
oraz ponadgraniczny strajk spoteczny

PrzyjeliSmy nastepujgce cele i kryteria ewalu-
acji:

e Ocena stanu rozwoju sieci solidarnosci
ponadgranicznej wsrod pracownikow
dorywczych, w szczegdlnosci celem
ustalenia, czy noszg w sobie potencjat
do reorganizacji walk o prawa pra-
cownicze na poziomie
ponadgranicznym.

e Okreslenie wptywu wywartego przez
ponadgraniczny strajk spoteczny na
grupy krajowe dziatajgce na rzecz
praw pracownikow dorywczych, na
podstawie okreslonych studiow przy-
padku (np. pracownicy Deliveroo w
Wielkiej Brytanii; pracownicy Amazon
we Wioszech).

e Ustalenie, w jakim stopniu ponadgra-
niczny strajk spoteczny zjednoczyt we
wspadlnych ramach politycznych grupy
spoteczne lub ,klasowe”, ktéore w
przeciwnym razie mogtyby pozostac
odrebne.

e Ustalenie, w jakim stopniu ponadgra-
niczny strajk spofteczny zbudowat
solidarno$¢ pomiedzy grupami mi-
grantdw a pracownikami dorywczymi
oraz pozwolit zidentyfikowaé punkty
wspadlnych interesow politycznych.

2) Miasta solidarnosci

PrzyjeliSmy nastepujgce cele i kryteria ewalu-
acji:

e Ocena mozliwosci przejscia z poziomu
inicjatyw nieformalnych na projekty
bardziej ztozone i dtugofalowe.

e Badanie przyktadéw praktyk, ktére
mozna wyodrebnié, opracowad i prze-
testowa¢ jako modele praktyk w
zakresie solidarnosci ponadgranicznej.

e Zbadanie, ktére z tych doswiadczen
okazaty sie skuteczne w ich zatoze-
niach i wynikach; zréwnowazone z
punktu widzenia $rodowiskowego,
spotecznego i finansowego; atrakcyjne
w kontekscie tworzenia pozytywnych
wartosci, kultury i wyobrazen; odtwa-
rzalne na wiekszg skale.
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Okreslenie wytycznych zorientowa-
nych na zastosowanie,
przeznaczonych do odtwarzania i roz-
powszechnienia w krajach
europejskich w najblizszej przysztosci.

3) Krytyka Polityczna

PrzyjeliSmy nastepujgce cele i kryteria ewalu-

acji:

Ustalenie, w jaki sposéb Krytyka Poli-
tyczna  tworzy trwajgcg debate
publiczng na temat Europy, jednocze-
$nie prowadzac zdecydowane
dziatania przeciwdziatajgce réznym
formom marginalizacji i izolowania.

Zbadanie, w jaki sposdb ta organizacja
buduje solidarnos¢ ponad historycz-
nymi liniami podziatu Europy, w
szczegblnosci w ramach krajow Grupy
Wyszehradzkiej, poprzez prace z
przedstawicielami spoteczenstwa
obywatelskiego w regionie.
Oszacowanie, w jakim stopniu Krytyce
Politycznej udato sie wypetni¢ luke w
dyskursie pomiedzy $rodowiskiem in-
telektualistéw a srodkami masowego
przekazu, tym samym przyczyniajgc
sie do wywotania szerszej debaty pu-
blicznej na temat solidarnosci ponad-
ponadgraniczne;j.



